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Introduccion* 8 de cada 10 personas viven en ciudades
(9 de cada 10 hacia 2050)

[

brar al proceso mediante el cual una persona, familia o comunidad impulsa la construccion,

ampliacién o mejora de su vivienda, empleando recursos propios o comunitarios, asi como : heis: - - =
trabaja en condiciones de informalidad

distintos grados de asistencia técnica o financiamiento.

E | término construccion progresiva de vivienda — o autoproduccion— se utiliza para nom- 5 4.8 0/0 pObIaCIén OCU pada

A diferencia de la vivienda desarrollada por empresas constructoras o adquirida mediante compra,
en la construccion progresiva las viviendas se edifican por etapas, conforme a la disponibilidad de
ingresos, materiales o apoyo.

]

En México, hay 44 millones de viviendas

Millones de hogares optan por este esquema debido a las limitaciones estructurales que afectan
el acceso a la vivienda en México, como alta informalidad del empleo, una limitada innovacién en
instrumentos crediticios o la escasa adaptacion de la politica publica a la forma en que las familias

construyen. C e I’C a d e
Esta forma de construccion representa una respuesta a la falta de vivienda asequible, sin embar- 1 0 m I I Iones p fese ntan rezag @) h abltaCK)n al

go, la forma en la que hoy opera el financiamiento, fragmentada y poco adaptada a procesos por
= etapas, condiciona el avance de las familias asi como el desempefio de los actores que integran
la cadena de valor de la vivienda progresiva.
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De ellas,

Por todo lo anterior, Habitat para la Humanidad, a través del Centro Terwilliger de Innovacién en - . »
Vivienda (CTIV), parte de Habitat para la Humanidad en México, busca comprender cémo funcio- 28 m I I IO n es fueron Constru |d aS de forma prog reS|Va
na la cadena de valor que sostiene a la construccion progresiva de vivienda con la finalidad de

identificar oportunidades para fortalecerla.

Este documento presenta una sintesis analitica de un estudio exploratorio desarrollado en 2024, Re p rese nta
orientado a identificar las barreras financieras que enfrentan los actores de la cadena de valor de () 1 § H
la construccion progresiva de vivienda en México, a partir de una revision documental y un ejercicio 62 . 8 /o d el parq ue h ab | taC 10N al d el pal S y

cualitativo con actores clave del ecosistema.

El resultado ofrece una lectura integrada sobre cémo opera el financiamiento en la construccion n
X ; 55.6 % del PIB del sector construccion

progresiva de vivienda y los efectos que su fragmentacion tiene sobre las familias y los actores
que las acompanan, evidenciando tensiones que suelen quedar fuera de una conversacion publica

centrada principalmente en el crédito hipotecario.
Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2023, noviembre). Cuenta satélite de vivienda en México (Comunicado de prensa). INEGI.

* Toda la informacion cuantitativa y cualitativa incluida en este documento proviene del estudio base que lo sustenta. Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (2024). Sistema Nacional de Informacion e Indicadores de Vivienda (SNIIV). SEDATU.




Una solucion de vivienda

para muchos

ara muchas familias, la construccion progresiva de vivien-

da representa la Unica via posible frente a la exclusion del

mercado hipotecario o a la falta de opciones de vivienda
accesible en contextos urbanos con alta demanda.

Este proceso se desarrolla por etapas, en funcion de ingresos
variables, la base habitacional disponible, el acceso a suelo y
la disponibilidad de productos financieros y materiales. En este
interviene una red de actores publicos y privados que incide en
la calidad y seguridad de las viviendas, en los tiempos de obra 'y
en la viabilidad econdmica del proceso.

El principal rasgo financiero de esta forma de construir es el au-
tofinanciamiento. En 86.2% de los casos, los recursos provie-
nen del ahorro propio, lo que genera flujos irregulares de dinero
a lo largo del tiempo. Esta intermitencia condiciona la planeacién
de la obra, extiende los plazos de construccion y repercute en el
costo final y en la calidad de la vivienda.

Cuando los recursos llegan de manera discontinua, las decisio-
nes se toman con un horizonte corto. Las familias priorizan avan-
zar superficie construida y posponen gastos como la asistencia
técnica profesional o el uso de materiales con mejor desempefio.
Las compras fragmentadas, realizadas en distintos momentos,
enfrentan incrementos de precio asociados a la inflacion. Al mis-
mo tiempo, los proveedores ajustan inventarios ante la falta de
flujos estables y quienes brindan asistencia técnica enfrentan
pagos irregulares que dificultan sostener su trabajo.

¢De dénde proviene el financiamiento
para la vivienda autoproducida?

24% @
Financiamiento —~=
publico

4.06%
Financiamiento
privado

rO
7.54%
v 2

Otras fuentes

86 de cada 100 viviendas

se financian con recursos
propios

Fuente: Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (2024).
Sistema Nacional de Informacion e Indicadores de Vivienda (SNIIV). SEDATU.

La construccion progresiva es un fenomeno social y econo-
mico que constituye el 62.8% del mercado de vivienda en
México, pero esta condicionada por la limitada innovacion
financiera de esquemas capaces de acompanar sus tiem-
pos, etapas y a la diversidad de la cadena de valor.

Barreras para financiar la construccion de vivienda en México

Ecosistema de la construccion

progresiva de vivienda

ara que una familia pueda edificar o mejorar su vivienda por etapas, se activa toda una cadena de valor que toca multiples

eslabones. Este ecosistema opera en cuatro grandes frentes fuertemente interconectados:

SECTOR PUBLICO

Define el marco normativo y las
condiciones de acceso a la vi-
vienda mediante la regulaciéon
del suelo, la gestion de permi-
sos y la administracion de pro-
gramas y apoyos. La capacidad
institucional y la continuidad de
las politicas publicas inciden di-
rectamente en la articulacion de
la cadena de valor de la vivienda.

SOCIEDAD CIVIL
ORGANIZADA

Aporta soporte técnico, meto-
doldgico y social a través del
desarrollo de metodologias, la

formacion de capacidades loca-

les y la articulacion de redes te-
rritoriales, fortaleciendo los pro-
cesos en contextos donde otros
actores tienen menor alcance.

SECTOR PRIVADO

Sostiene la construccion pro-
gresiva de vivienda mediante la
provision de materiales, servi-
cios técnicos y financiamiento,
definiendo la disponibilidad de
insumos, la calidad de los ser-
vicios y el acceso al capital de
trabajo.

ORGANIZACION
Y PRACTICAS
COMUNITARIAS

Configuran la forma cotidiana
de construir, influyendo en los
ritmos de obra, la contratacion
y selecciéon de mano de obra e
insumos, la circulacion del dine-
ro y la confianza en la asistencia
técnica.



Panorama general
del financiamiento
a la cadena de valor
de la vivienda

n 2019, solo 12.4% de las empresas en México contaba con algun tipo de financia-

miento formal. Esto se da en un contexto en el que el 95% de las unidades econdmi-

cas del pais son micro, pequefas y medianas empresas, responsables de una parte
sustantiva del empleo nacional, que tienen ingresos variables y esquemas de operacion poco
compatibles a los criterios tradicionales del sistema financiero.

Cuando estas empresas solicitan crédito, suelen enfrentar rechazos asociados a ingresos
insuficientes o irregulares, falta de historial crediticio, garantias y documentacion incompleta.
Ante ello, muchas mipymes se ven orilladas a operar con recursos propios, apoyos familiares
o fuentes informales, lo que les permite mantener su actividad, pero sin margen para planear
inversiones, ampliar operaciones o absorber imprevistos.

Este patron se repite en la cadena de valor de la construccion progresiva de vivienda. Casas
de materiales, pequefios comercios, talleres, cuadrillas de obra y servicios de asistencia téc-
nica operan, en su mayoria, como unidades economicas pequefas que dependen de capital
limitado. El limitado acceso al financiamiento formal condiciona su operacion y limita su
capacidad de planificacion y continuidad.

Barreras para financiar la construccion de vivienda en México

¢Como afecta la falta de financiamiento a la cadena de valor?

?‘J IMPACTO
R X\

Calidad constructiva

La falta de capital deficiente
estable limita inventarios,

Las familias toman
decisiones conforme
llega el dinero disponible S -
: ’ ntinui rvici
sin margen para planear continuidad de servicios

; conformacion de
a mediano plazo y con y equipos
seguridad. : Costos acumulados

La mayorias de los
actores opera sin
financiamiento formal
y depende de flujos
irregulares de ingreso.

Tiempos de obra
prolongados

Casas de materiales
(inventario reducido),

Compras, decisiones servicios técnicos

Ingresos variables y avances por etapas
y ausencia de credito sin planificacion
o asistencia técnica

(trabajo intermitente)
y mano de obra
(contratacion
fragmentada)

En los sectores que sostienen la construccion progresiva de vivienda, menos de una quinta parte del comercio al por mayor,
donde operan muchas casas de materiales, cuenta con crédito, proporcion que disminuye en el comercio minorista y en los servi-
cios técnicos. En la practica, ocho de cada diez actores que abastecen, construyen o asesoran viviendas progresivas operan con
recursos propios o apoyos informales, lo que condiciona su capacidad para planear, invertir y sostener su actividad en el tiempo.

Acceso al financiamiento

g v ~ i Q N
%Q (49"

11.96 % 8.79%

- 16.8%

L\ Comercio Comercio Asesoria
“&._al mayoreo minorista técnica
P \‘\\_H ‘//

Mas del 84 % de los negocios que conforman la cadena de valor de la construccion
progresiva opera sin financiamiento formal

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2019). Censos Econémicos 2019. INEGI.
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Financiamiento para viviendas sostenibles

en condiciones de pobreza energética

11 o/0 de los hogares mexicanos vive
Bopd
r=/

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2019).
Encuesta Nacional sobre Consumo de Energéticos en Viviendas

Particulares 2019. INEGI.

Bajo este contexto, la sostenibilidad es cada vez
mas relevante para abordar brechas de confort,
gasto energético y desempeio habitacional; sin
embargo, su incorporacion en la construccion
progresiva de vivienda sigue siendo limitada de-
bido a barreras estructurales como:

Costos iniciales elevados de materia-
les y tecnologias con mejor desempefio,
frente a alternativas convencionales de
menor precio.

Déficit de informacion sobre los ahorros
y beneficios de largo plazo asociados a
soluciones sostenibles.

Productos financieros poco adaptados
a procesos de construccion por etapas,
con tasas y plazos disefiados para pro-
yectos cerrados.

Capacidades técnicas desiguales para
integrar criterios ambientales, ecotecno-
logias y materiales sostenibles en el dise-
Ao, presupuesto y ejecucion de la obra.

La sostenibilidad en la construccion progresi-
va representa una oportunidad de mercado que
puede habilitarse mediante esquemas financieros
adaptados.

El papel del sector publico

Solo 2.68 % de las viviendas construidas por etapas se ha financia-
do mediante subsidios o programas gubernamentales. Esta brecha
refleja una falta de coherencia entre la escala social de la construccion
progresiva de vivienda y los instrumentos publicos y financieros que
estructuran el mercado, lo que incrementa la incertidumbre y traslada
riesgos a los actores que operan en territorio.

Financiamiento publico en la construccion progresiva

Se activa Cambio
la cadena administrativo Impacto
de valor o presupuestal acumulado

Inestabilidad
Cambi en toda la
ambian
Los El flujo de reglas cadena.
beneficiarios efectivo o se detienen Se pierden
reunen los genera apoyos. capacidades
requisitos empleos y S a técnicas.
solicitados. bienestar local. € rompe
continuidad. L@ demanda se
vuelve incierta.
Dificulta
planeacion.

El papel del sector privado

El financiamiento privado supera al publico, aunque su alcance sigue siendo limitado,
con alrededor de 4% de los casos. Se concentra principalmente en entidades finan-
cieras privadas como las SOFOME y en algunos programas vinculados a comercios
y casas de materiales; sin embargo, las condiciones de acceso, basadas en historial,
garantias y flujos estables, excluyen a muchas familias y pequeias unidades econé-
micas con ingresos intermitentes.

Las finanzas populares, particularmente las SOCAP, ofrecen financiamiento formal de me-
nor escala y con cercania territorial en ambitos rurales y periurbanos, aunque con limitacio-
nes para acompanar procesos de vivienda progresiva de mayor monto o plazo. En paralelo,
ONG y OSC brindan apoyos puntuales sin capacidad de escalar estas intervenciones.

Participacion del financiamiento privado en la construccion progresiva

Solo 4 0/0 de

la construccion

progresiva se financia
con instrumentos
privados formales

L 4
SOFOME, banca comercial
y/o de desarrollo

—|

SOFIPO, SOFINCO, SOCAP

- Montos pequenos
- Tasas frecuentemente elevadas - Plazos cortos
- Requisitos formales - Cercania territorial
- Enfoque en negocios consolidados - Carecen de apoyo y reconocimiento

El sector financiero privado cuenta con la capacidad y experiencia para partici-
par en el mercado de construccion progresiva de vivienda; sin embargo, enfrenta
la ausencia de incentivos y marcos que reduzcan riesgos y reconozcan los ingresos
no lineales que caracterizan a la mayoria de los actores de la cadena de valor.

Barreras para financiar la construccion de vivienda en México

Perspectiva de género
en la cadena
de financiamiento

Hoy, la politica y los esquemas de
financiamiento operan bajo su-
puestos “neutrales” que no refle-
jan como se gestiona la vivienda
en la practica. En la construccion
progresiva, las mujeres suelen
tomar decisiones clave sobre el
gasto del hogar, las prioridades
de mejora y el avance por eta-
pas; sin embargo, estos roles no
siempre se consideran en el di-
sefo de los procesos, criterios y
productos financieros asociados
a la vivienda.

Esta desalineacién genera friccio-
nes a lo largo de la cadena de fi-
nanciamiento y evidencia un des-
ajuste entre el disefno institucional
y la gestion real de la vivienda
progresiva, donde la perspectiva
de género aun no esta integrada
en la cadena de valor.




Barreras para financiar la construccion de vivienda en México

Factores que limitan el financiamiento
La construccion progresiva de vivienda opera bajo condiciones que inciden tanto en la obra como en el acceso al financiamien-

to. El diagndstico organiza estas barreras en cuatro dimensiones, las cuales actiian a lo largo de la cadena de valor y dan cuenta
de un financiamiento discontinuo.

Institucionalidad débil y politicas erraticas

« Ausencia de mecanismos institucionales para gestionar y compartir riesgos, lo que
limita la continuidad de programas y la participacion de actores financieros.

« Falta de un esfuerzo compartido y sostenido que debilita la coordinacién de la cadena
de valor.

« Reconocimiento formal de la construccion progresiva como alternativa habitacional
sin traduccion consistente en acciones coordinadas.

» Programas publicos sujetos a cambios frecuentes de reglas, alcances y denominacio-

nes, ligados a ciclos administrativos.

Marco regulatorio fragmentado y capacidades limitadas de los gobiernos locales para

gestionar territorio y apoyos.

ADMINISTRATIVOS

Procesos incompatibles con la légica por etapas
» Protocolos y requisitos disefiados para proyectos cerrados, poco compatibles con

s
l.jo‘z.l — I procesos flexibles y graduales.
{» ‘_p} — « Tramites numerosos y lentos que interfieren con el ritmo de la obra y prolongan etapas

de gestion.
- Plataformas tecnoldgicas con saturacion o retrasos que afectan pagos y autorizaciones.
« Falta de transparencia y comunicacion efectiva hacia la poblacién objetivo.

E,

SOCIO-
TERRITORIALES

OOrQ\OO

i

FINANCIEROS

Practicas y dinamicas no integradas al diseio del sistema de financiamiento para
vivienda progresiva

- Débil intermediacién entre necesidades reales en territorio y el disefio de productos
financieros, ampliando el desfase entre asistencia técnica, financiamiento y apoyo
publico.

» Presupuestos variables que priorizan decisiones inmediatas y postergan asistencia
técnica y materiales de mejor desempefio.

» Oferta técnicay formacion profesional centradas en proyectos completos, poco adap-
tadas a procesos por etapas.

« Condiciones territoriales y de tenencia del suelo que inciden en ritmos de obra y pla-
nificacion de largo plazo.

Exclusion por disefio y carencia de instrumentos adecuados

« Inexistencia de instrumentos de mitigacion de riesgo (seguros, garantias parciales,
coberturas) que estabilicen flujos y reduzcan la percepcién de riesgo.

« Esquemas de evaluacion de riesgo que no reconocen ingresos variables ni trayecto-
rias no lineales.

- Alta dependencia de ingresos informales y dificultad para comprobar flujos, con res-
tricciones directas en el acceso a crédito.

« Créditos tradicionales no adaptados a procesos por etapas ni a realidades periurba-
nasy rurales.




Barreras para financiar la construccion de vivienda en México

Accion estratégica Barrera que atiende Como se implementa Responsables y aliados

- Creacion y fortalecimiento de me-

| I 4 n
canismos financieros que permitan . ) .
. . : . Entidades financieras;
Acceso limitado a capital canalizar recursos hacia actores i
. . . " : 0 Fondos de Inversion,
7y ol [EleilelaNe ERi[T][e e XM de trabajo e inversion para | que median la construccion pro- . . .
. . . . L . . . . asociaciones financieras;
financiamiento hacia la mipymes, comercios y gresiva. . .
L ) . . ecosistema de emprendi-
cadena de valor servicios que sostienen la | - Reconocimiento del rol econo- . . .
9 ) . . miento; fintech; comercios
construccion progresiva. mico de proveedores, cuadrillas y
L o y proveedoras locales.
servicios técnicos en el desempe-
fo del sistema.

a construccion progresiva de vivienda es un fenomeno presente en todo el pais. Familias que mejoran sus hogares por eta-

pas, mipymes que conocen su territorio y proveedores que acompanan la obra muestran que existe una base sélida sobre

la cual construir e innovar. Este movimiento activa economias locales y responde a necesidades reales de vivienda, energia
y habitabilidad.

N~ Accion estratégica Barrera que atiende Como se implementa Responsables y aliados

- Incorporacion progresiva de cri-

terios ambientales y energéticos
Exclusion de mejoras compatibles con la légica incre- Entidades financieras; ins-
sostenibles y persistencia | mental. tancias gubernamentales;
de sesgos en el acceso al | - Ajustes en enfoques y criterios academia; organizaciones
financiamiento. que reconozcan roles de género sociales y técnicas.

diferenciados en la gestion de la

vivienda.

La oportunidad esta en que el financiamiento publico y privado logre acompaiiar mejor estas dinamicas, conectando capital
con procesos reales. Hacerlo permitiria fortalecer a las familias, consolidar a las empresas de la cadena de valor e integrar de
forma gradual criterios de sostenibilidad e inclusion.

Integracion gradual de
sostenibilidad y pers-
pectiva de género

Las recomendaciones que siguen se enfocan en como dar ese siguiente paso, identificando ajustes concretos en esquemas de
financiamiento, capacidades y articulacion entre actores para ampliar el impacto econémico y social de esta forma de construir.

\
\

Accion estratégica Barrera que atiende Como se implementa Responsables y aliados
Accion estratégica Barrera que atiende Como se implementa Responsables y aliados
- Diseno de productos y servicios
Créditos concebidos para fipgncieros origptados ala progre- Erﬁtiqades fiqanciergs . - . - Articulacion entre actore.s.de la Inst.ancias pt]blicgs;
Productos financieros proyectos cerrados que sividad de la vivienda. publicas y privadas; ins- - - I?lscontan|Qad programa- c.aFiena de valor para posicionar entldqdes.f|nanC|fara.s,;
Fortalecimiento insti- tica y desalineacion entre | vivienda progresiva como un mer- organizaciones técnicas

- Criterios operativos incorporados | tancias gubernamentales;
desde el disefio que reconozcan asociaciones financieras;
contextos urbanos, periurbanos y organizaciones técnicas y
rurales, asi como practicas progre- | sociales.

sivas de construccion.

tucional y continuidad financiamiento, apoyo cado potencial. y sociales; asociaciones

operativa publico y operacion - Mayor coherencia y continuidad en- | profesionales, fondos

territorial. tre instrumentos financieros, apoyos | de inversion, ecosistema
publicos y dinamicas territoriales. de emprendimiento.

disenados para la cons- [Nalel¢=ii S EQRN e[ (e AV
truccion progresiva riables, ritmos de obra ni
contextos territoriales.

META: Conectar capitalconlos __ __ __
procesos reales de la construc-

2 Riesgos en la ejecucion de | FSCOnocimISNIo de (& asistencia Entidades financieras; ins- cion progresiva.
. - . . . . técnica como elemento habilitador .
Articulacion entre finan- Nels]=RAETENeE[[o ETo R Elo]E tancias gubernamentales; -

L . . ) . del financiamiento. N .
ciamiento y asistencia tacional por ausencia de organizaciones técnicas

P o P - Mayor alineacion entre tiempos . L
técnica acompanamiento técnico - o . y sociales; instituciones
) de crédito, asesoria técnica y deci- .
sostenido. educativas.

siones constructivas.

Accion estratégica Barrera que atiende Como se implementa Responsables y aliados




- Cuando el financiamiento
- se alinea con la forma real
en. que se construye, la vivienda
“progresiva deja de ser un
esfuerzo aislado y se convierte
A.un motor econdmico y social.
I iFortalece a las familias, a las
mlpymes y a los servicios que
Ias acompanan, y crea mejores
i cond|C|ones para viviendas

de mayor calidad.




Glosario

Acceso a financiamiento

Asistencia técnica

Construccion progresiva
de vivienda (o autoproduccién
de vivienda)

Cadena de valor de la vivienda

Crédito hipotecario

Enfoque de género

Inclusion financiera

Garantia

Mipymes

ONAVI

ONG, OSC

Productos financieros

Rezago habitacional

SOCAP, SOFINCO, SOFOME

Vivienda sostenible

Posibilidad de obtener crédito o apoyo econémico formal para construir o mejorar vivienda.

Acompanamiento profesional brindado por arquitectos, ingenieros, urbanistas o técnicos especializados a las fami-
lias o comunidades que autoproducen su vivienda. Incluye el disefio de planos, la planificacion de obra, la supervision
constructiva y la orientacion sobre el uso eficiente de materiales, recursos y presupuesto. Mejora la seguridad
estructural, la eficiencia energética y la sostenibilidad de las viviendas, y permite vincular el financiamiento con
resultados de calidad.

Proceso mediante el cual una persona, familia o comunidad impulsa la construccion, ampliacion o mejora de su
vivienda, con recursos propios o comunitarios, y con distintos grados de asistencia técnica o financiamiento.
A diferencia de la vivienda desarrollada por empresas constructoras o adquirida mediante crédito formal, se carac-
teriza por su progresividad: las viviendas se edifican por etapas, conforme a la disponibilidad de ingresos, materiales
o apoyo familiar. Esta modalidad representa una respuesta a la falta de vivienda asequible y constituye un motor
econdmico local que moviliza empleo, saberes técnicos y redes comunitarias.

Conjunto de actores, relaciones y flujos econdmicos que intervienen en el proceso de construccion progresiva
de vivienda. Incluye a las familias que construyen, los proveedores de materiales, los técnicos, los arquitectos, las
casas de materiales, las cooperativas, las instituciones financieras y las entidades publicas que apoyan o regulan
el proceso. Cada eslabén cumple una funcién especifica —desde el disefio y la planificacion hasta el suministro, la
ejecucion y el financiamiento — y genera valor en términos econdmicos, sociales y territoriales.

Instrumento financiero mediante el cual una institucion otorga un préstamo a una persona o familia para adquirir,
construir o mejorar una vivienda, utilizando el inmueble como garantia de pago.

Perspectiva que reconoce las distintas necesidades y aportes de mujeres y hombres en el acceso a vivienda. Prin-
cipio que garantiza que mujeres y hombres tengan las mismas oportunidades de acceso, participacion y beneficio
en todos los ambitos sociales, econémicos y politicos.

Estrategia que busca garantizar el acceso equitativo a servicios financieros para personas, familias o empresas
tradicionalmente excluidas del sistema bancario formal. En el ambito de la vivienda, el financiamiento inclusivo pro-
mueve productos flexibles, adaptados a ingresos irregulares, sin exigir garantias hipotecarias o historial crediticio.
Compromiso legal o respaldo que asegura el cumplimiento de una obligacion financiera, técnica o contractual.

Micro, pequefias y medianas empresas. En el contexto de la autoproduccion se refiere principalmente a ferreterias,
casas de materiales, despachos de disefio y servicios técnicos locales.

Organismos Nacionales de Vivienda: Infonavit, Fovissste, Conavi, SHF, Insus y otros.

Organizacién No Gubernamental, Organizacion de la Sociedad Civil.

Conjunto de instrumentos que permiten canalizar recursos economicos hacia personas, familias o empresas para
cubrir necesidades especificas, generar inversion o mejorar condiciones de vida. En el ambito de la vivienda y,
particularmente, de la cadena de valor de la autoproduccion, los productos financieros incluyen créditos, microcré-
ditos, subsidios, fondos de garantia, programas de ahorro y esquemas combinados de apoyo técnico y financiero.

Condicion que refleja la insuficiencia o inadecuacion del parque de vivienda existente frente a las necesidades
de la poblacion. Incluye tanto el déficit cuantitativo —falta de viviendas para alojar a todos los hogares — como el
déficit cualitativo, relacionado con viviendas que presentan deterioro estructural, materiales precarios, carencia de
servicios basicos o hacinamiento.

Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, Sociedades Financieras Populares, Sociedades Financieras de
Objeto Multiple.

Vivienda disefiada, construida o mejorada con criterios que reducen su impacto ambiental, optimizan el uso de
recursos naturales y fortalecen el bienestar de quienes la habitan. Implica emplear materiales locales y de bajo
impacto, incorporar ecotecnologias que mejoren la eficiencia energética y del agua, y favorecer la ventilacion, la
iluminacion natural y el confort térmico.
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Habitat para la Humanidad, a través del Centro Terwilliger de Innovacion en
Vivienda, trabaja para ampliar el acceso de las familias de bajos ingresos a
productos, servicios y financiamiento innovadores para vivienda.

Articulamos con actores de todo el ecosistema de vivienda, incluidos: ins-
tituciones financieras, fabricantes y minoristas, instituciones académicas y
vocacionales, organismos del sector publico, organizaciones de la sociedad
civil, contratistas y disefadores, medios de comunicacion, entre otros. En
colaboraciéon con estos socios, el Centro Terwilliger identifica tecnologias
disruptivas, desarrolla modelos innovadores y trabaja para impulsar nuevas
soluciones a lo largo del camino catalitico.

Desde su creacion, el Centro Terwilliger de Innovacion en Vivienda ha ayu-
dado a mas de 49.9 millones de personas a acceder a soluciones de vivien-
da mejoradas; ha trabajado con mas de 150 instituciones financieras para
desbloquear 13.4 millones de dolares en vivienda asequible; y ha catalizado
189 millones de dodlares en nuevos negocios para empresas que atienden al
segmento de bajos ingresos.

Centro Terwillger de Innovacion en Vivienda
www.ctivmexico.org
#somoshabitat
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